
 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ м 

 

±ƻƛŎƛ ŘƻƴŎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ /hb¢!/¢ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 

ζ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ηΧΦWΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊπ

ƳǳƭŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Σ ŜƭƭŜ Ǿŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƧŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ζ ǇŀǇƛŜǊ ηΧbƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ƳƛŜǳȄ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 

ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ 

Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ CŞŘŞǊŀǝƻƴΧbƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ζ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ LƴǘŜǊ-wŀŎŜ η ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ƎǊŀƴŘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /¦b/.D Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƧƻǊŞ ƭŜǎ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ζ /ŀƳǇŀƎƴŜ η ƴƛǾŜŀǳ о Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ

ǘƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ΧΦ5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴƻǎ Ǉǳπ

ōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛǘŞǊŜǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴπ

ǝǊ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎΧ/Ŝǘ ŀǇǇŜƭ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ζ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ η ǊŜƭŀƛŜƴǘΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜΣ ŀǾŜŎ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ǊŞŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŎŀǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ  ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŞƎƭƻƴǎ ƻƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊΧΦWŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ  Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛΣ Ŝƴ w/LΣ tƛǎǘŀƎŜ C/LΣ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎΣ hōŞƛǎǎŀƴŎŜ 

Ŝǘ {ŀǳǾŜǘŀƎŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ǘŀƭŜƴǘ ƭŀ ŎȅƴƻǇƘƛƭƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řǳ aƻƴŘŜ Υ {Ŝƭƻƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƎŞƻπ

ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦƻǊǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƴƻǊƳŀƭ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ 

ŎŜǧŜ ŀƛŘŜ Ł ƴƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ όŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΧύΧ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмп Ǿŀ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ DǊŀƴŘ tǊƛȄ {// ŘŜ ζ /ŀƳǇŀƎƴŜ η Ł a9wLDb!/ Υ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǾŞŎǳ 

ŘŜ ōŜƭƭŜǎ CƛƴŀƭŜǎ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƧŜ ǾŜǳȄ ƛŎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ .9b9±h[9{ ǉǳƛ ŦƻƴǘΣ ƧΩŀƛ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎȅƴƻǇƘƛƭƛŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ 

Ƴŀƛǎ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ /ȅƴƻǇƘƛƭƛŜ CǊŀƴœŀƛǎŜΧ 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {// ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ /ŀƴƛƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ wŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ /ƭǳōǎ ŘΩ9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ /ŀƴƛƴŜ Ŝǘ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀǎǎƻǊǝǎ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ζ ǘȅǇŜ η Χ/Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞπ

ŘŜƴǘǎΣ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭƛǝƎŜǎ ǉǳƛ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ  ŞƳŀƛƭƭŜƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ  ōƛŜƴ ǘǊƻǇ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΧ /Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŀǾŜŎ  ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΧ 

vǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƛƻƴǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ǿǆǳ 

ǉǳŜ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƛŎƛΧ ΗΗΗΗ 

 5ŀƴƛŜƭ {/I²!w¢½  

 ±ƛŎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ŜƴǘǊŀƭŜ /ŀƴƛƴŜ 

 

мΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D tŀƎŜ м 

нΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  

 нΦм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D tŀƎŜ н 

 нΦн LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tŀƎŜ п 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ  

 оΦм /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜǎ 5ha-¢ha tŀƎŜ с 

 оΦн /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wƛƴƎ tŀƎŜ у 

 оΦо /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ aƻƴŘŜ ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ tŀƎŜ мл 

 оΦп /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ aƻƴŘŜ ŘŜ {ŀǳǾŜǘŀƎŜ tŀƎŜ мо 

 оΦр /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ tŀƎŜ мр 

 оΦс /ƻǳǇŜ Řǳ aƻƴŘŜ Lth Ł aŀƭƳǀ ό{ǳŝŘŜύ tŀƎŜ нм 

 оΦт /ƘŀƭƭŜƴƎŜ LƴǘŜǊ-ǳƴƛǘŞǎ  tŀƎŜ нн 

 оΦу tǊƻǘƻŎƻƭŜ Řǳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ LƴǘŜǊ-ǊŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀ {// tŀƎŜ но 

пΦ {ŞƭŜŎǝƻƴ IƻƳƳŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ  

 пΦм {ŞƭŜŎǝƻƴ I! ƴƛǾŜŀǳ о tŀƎŜ нп 

   

   

   



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ н 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

[ŀ /¦b-/.D 

¶ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¶ [Ŝǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ /¦b 

¶ [Ŝǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ /Φ¦Φ 

¶ [Ŝǎ ǊŀŎŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ ŀǳ ƳƻǊŘŀƴǘ 

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

¶ D¢ wƛƴƎ ƘǧǇΥκκƎǘǊΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ hōŞƛǎǎŀƴŎŜ  ƘǧǇΥκκƎǘƻΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ ƘǧǇΥκκƎǘƳΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ tƛǎǘŀƎŜ ƘǧǇΥκκƎǘǇΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ /ŀƳǇŀƎƴŜ ƘǧǇΥκκƎǘŎΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ w/L ƘǧǇΥκκƎǘǊŎƛΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ w¦ ƘǧǇΥκκƎǘǊǳΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ {ŀǳǾŜǘŀƎŜ ƘǧǇΥκκƎǘǎΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

¶ 5ŜǊƴƛŝǊŜ ƳƛƴǳǘŜ 

¶ 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ  

[Ŝǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ 

¶ /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ нлмп 

¶ /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ нлмо 

[Ŝǎ ƧǳƎŜǎ 

¶ ¢Ǌƛ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ 

¶ tŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

¶ tŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

¶ ¢Ǌƛ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ 

¶ tŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

¶ tŀǊ /¦ 

[Ŝǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ 

¶ tŀǊ Ŏƭǳō 

¶ tŀǊ ƴǳƳŞǊƻ  

[Ŝǎ Ŏƭǳōǎ 

¶ tŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

¶ tŀǊ ƴǳƳŞǊƻ {// 

¶ [Ŝǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ 

¶ [Ŝǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

¶ ! ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ Ł ƭŀ {// 

¶ tΦ±Φ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƧǳƎŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ 

¶ 5ƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƭƻƛǎ 

¶ /ŀƴƛƴŦƻ 

5ŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D όмс WǳƛƭƭŜǘ нлмпύ ҔҔ [Ŝǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ҔҔ tΦ±Φ ŘŜ ƭŀ /¦b 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.DΣ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŜǎǘΣ ǇŀǊ .Ǌǳƴƻ W¦[L9b 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мс WǳƛƭƭŜǘ ŀǳ [ȅŎŞŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ /ƻƳōǊŀƛƭƭŜǎ Ł {!Lb¢ D9w±!L{ 5Ω!¦±9wDb9 

нΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

нΦм  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

http://www.cun-cbg.com
http://gto.cun-cbg.com
http://gto.cun-cbg.com
http://gtm.cun-cbg.com
http://gtp.cun-cbg.com
http://gtc.cun-cbg.com
http://gtrci.cun-cbg.com
http://gtru.cun-cbg.com
http://gts.cun-cbg.com


 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ о 

aŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩhŶŎƛŜǊ Řǳ aŞǊƛǘŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ /ƭŀǳŘŜ a¦b¢h 

tŀǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ ом WŀƴǾƛŜǊ нлмпΣ 

ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ aΦ 

{ǘŞǇƘŀƴŜ [9 Ch[[Σ ŀ ŞƭŜǾŞ 

/ƭŀǳŘŜ a¦b¢h ŀǳ ƎǊŀŘŜ 

ŘΩhŶŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ aŞπ

ǊƛǘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ /ŜǧŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜΣ ŀ 

ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ ǇŀǊ aΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9¸π

a!w-5!¦tILbΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

{ƻŎƛŞǘŞ /ŜƴǘǊŀƭŜ /ŀƴƛƴŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ CŞπ

ŘŞǊŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜǎ нм 

Ŝǘ нн aŀƛ нлмпΦ  

 

aŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ŀƴƛƴŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜ ǇƻǳǊ CǊŀƴœƻƛǎ I¦w9½ 

[ƻǊǎ Řǳ ǊŜǇŀǎ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŎŀƴƛƴŜ ŘΩ9ǾǊŜǳȄ 

ό/!/{ύΣ aΦ Dǳȅ [9{9[[L9wΣ ŀ ǊŜƳƛǎ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ 

ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ŀƴƛƴŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜΣ Ł CǊŀƴœƻƛǎ I¦w9½ ǇƻǳǊ ǎŜǎ Ŏƛƴπ

ǉǳŀƴǘŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ  

CǊŀƴœƻƛǎ I¦w9½ ŀ  Υ 

- ŞǘŞ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ  ŘŜ ƭŀ {/ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ пр ŀƴǎ 

- ŞǘŞ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /¦wΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ор ŀƴǎ 

- ŞǘŞ IƻƳƳŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

- ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Ŝƴ wƛƴƎΣ tƛǎǘŀƎŜΣ /ŀƳǇŀƎƴŜ 

 

 

 [ŀ /¦b-/.DΣ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

 - /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ CǊŀƴœŀƛǎ όaŀǊǎ нлмрύ 

 - /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ όaŀƛ нлмрύ 

DǊŀƴŘǎ tǊƛȄ {//Σ ŎƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

нΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

нΦм  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D  όwŜƳƛǎŜ ŘŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎύ 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ п 

нΦ  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

нΦн  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ р 

нΦ  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

нΦн  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ όǎǳƛǘŜύ 


