
 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      нŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмс tŀƎŜ Υ м 

 

 

5ŜǇǳƛǎ ƴƻǘǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 

ǎǳǊǾŜƴǳǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /¦b/.DΧ[ŀ 

ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ {ŜǊƎŜ D[!π

5L9¦·Σ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ 

DǊƻǳǇŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ wƛƴƎ 

ŀƳŝƴŜ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŎŜ 

ƎǊƻǳǇŜ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 

ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ 

ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

ǎŞƭŜŎǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ I! 

ǇǊŞǾǳŜ ƭŜǎ мт ϧ му ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ нлмсΧaşƳŜ ǎƛ ƧŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ƧŜ 

ǊŜƎǊŜǧŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ƴΩŀƛŜ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ Ŝǘ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƛŎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ {ŜǊƎŜ Ŝǘ 

ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŜƳōƭŞƳŀπ

ǝǉǳŜΧ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ DǊƻǳǇŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ му Ƴƻƛǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ 

Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ǆǳǾǊŜǊƻƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ Řǳ wƛƴƎ CǊŀƴœŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊπ

ƴŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΧ 

¢ƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞŜ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŀǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ /ƭǳō Řǳ bƻǊŘ ǇŀǊ ǳƴ ƘƻƳƳŜ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ όΧΦύ Υ 5Ŝ ǘŜƭǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǳƴ ŦƻǊǘ ŞƳƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 

ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ŜƴǘǊŀƭŜ /ŀƴƛƴŜ ǉǳŜ ƭŀ /¦b/.D ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾŞƘŞƳŜƴǘŜ Ŝǘ ŎŜǎ ŀŎǘŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŞǝǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊŀǝǉǳŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ /ƭǳōǎ ŘΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƴƛƴŜ Ŝǘ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴΧbƻǳǎ 

ƴΩŀǾƛƻƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ζ ƎǊŀƛƴ Ł ƳƻǳŘǊŜ η Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƻǇǇƻǎŀƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΧ ΗΗΗ [Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƳƻƴǘǊŞΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ  ŘŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǊŞŎƭŀƳŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /ȅƴƻǇƘƛƭƛŜ CǊŀƴπ

œŀƛǎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ Ƴŀƭ Ŏƻƴƴǳǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ  ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜπ

ƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎ Ŝǘ  ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ /ƭǳōΧ!ũŀƛǊŜ Ł 

ǎǳƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ōƛŜƴ ǎǶǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŞƧŁ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƭǳōǎΥ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ мнрл /ƭǳōǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ /ŀƴƛƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ  ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ .L9b 9¢w9 !bLa![ ǉǳƛΣ ƧŜ ƭŜ ǊŀǇπ

ǇŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ¢ǳǘŜƭƭŜΧWŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘƻƴŎ Ł ǘƻǳǎ όŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΧύ  ǳƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩ!±9bLw ŘŜǎ ζ ǎǇƻǊǘǎ Ŏŀƴƛƴǎ ηΧ ΗΗΗ 

/Ŝ /hb¢!/¢ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǉǳƛΣ ƧŜ ƭΩŜǎǇŝǊŜΣ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ Ǿŀ şǘǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Υ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ζ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜ ηΣ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ 

ŘŜ ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩȅ ŀŎŎŞŘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /¦b/.DΦΦΦbƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΧ 

 
 

мΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D tŀƎŜ м 

нΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  

 нΦм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D tŀƎŜ н 

 нΦн [Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŎȅƴƻǇƘƛƭŜǎ нлмс tŀƎŜ н 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ  

 оΦм /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜ tŀƎŜ о 

 оΦн DǊŀƴŘ tǊƛȄ {// ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ tŀƎŜ у 

 оΦн  /ƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ tŀƎŜ мл 

 оΦн /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ tŀƎŜ мм 

 оΦо DǊŀƴŘ tǊƛȄ {// ŘŜ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ tŀƎŜ мн 

 оΦо /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ tŀƎŜ мо 

 оΦп {ŞƭŜŎǝƻƴ IƻƳƳŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜ /ŀƳǇŀƎƴŜ tŀƎŜ мр 

 оΦр /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ wƛƴƎ ŘŜǎ 5ha-¢ha tŀƎŜ мс 

 оΦс DǊŀƴŘ tǊƛȄ {// ŘŜ wƛƴƎ tŀƎŜ мф 

 оΦт /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wƛƴƎ tŀƎŜ нл 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      нŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмс tŀƎŜ Υ н 

нΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
  нΦм  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D                       ό{ƛǘŜ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳύ 

[ŀ /¦b-/.D 

¶ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¶ [Ŝǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ /¦b 

¶ [Ŝǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ /Φ¦Φ 

¶ [Ŝǎ ǊŀŎŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ ŀǳ ƳƻǊŘŀƴǘ 
[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

¶ D¢ wƛƴƎ ƘǧǇΥκκƎǘǊΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ hōŞƛǎǎŀƴŎŜ  ƘǧǇΥκκƎǘƻΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ ƘǧǇΥκκƎǘƳΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ tƛǎǘŀƎŜ ƘǧǇΥκκƎǘǇΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ /ŀƳǇŀƎƴŜ ƘǧǇΥκκƎǘŎΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ w/L ƘǧǇΥκκƎǘǊŎƛΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ w¦ ƘǧǇΥκκƎǘǊǳΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ {ŀǳǾŜǘŀƎŜ ƘǧǇΥκκƎǘǎΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢Ŝǎǘ 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

¶ 5ŜǊƴƛŝǊŜ ƳƛƴǳǘŜ 

¶ 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ  
[Ŝǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ 

¶ /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ нлмс 

¶ /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ нлмт 
[Ŝǎ ƧǳƎŜǎ 

¶ ¢Ǌƛ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ 

¶ tŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

¶ tŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

¶ ¢Ǌƛ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ 

¶ tŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

¶ tŀǊ /¦ 
[Ŝǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ 

¶ tŀǊ Ŏƭǳō 

¶ tŀǊ ƴǳƳŞǊƻ  
[Ŝǎ Ŏƭǳōǎ 

¶ tŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

¶ tŀǊ ƴǳƳŞǊƻ {// 

¶ [Ŝǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ 

¶ [Ŝǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ 
[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

¶ ! ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ Ł ƭŀ {// 

¶ tΦ±Φ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƧǳƎŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ 

¶ 5ƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƭƻƛǎ 

¶ /ŀƴƛƴŦƻ Ŝǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

нΦн  [Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŎȅƴƻǇƘƛƭŜǎ нлмс 

у Ŝǘ ф hŎǘƻōǊŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Dt ŘŜ /ŀƳǇŀƎƴŜ /I&¢9!¦-Dhb¢IL9w !/¢ aŀƛƴŜ-!ƴƧƻǳ 

 

[ŀ /¦b/.D ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ζ C!/¦[¢!¢L±9{ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƭǳōǎΧ/ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜǊŀ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ŜƴǘǊŀƭŜ /ŀƴƛƴŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Υ /Ŝ  ǇǊƻƧŜǘ  

ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ōƛŜƴ ŎǊƛǝǉǳŞ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ όΧΦΦύ  Ŝǘ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳŜ  ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƭƛŞ Ł ŎŜǧŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŎƻǳǾǊƛǊŀΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ 

ŎŜƭǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ IƻƳƳŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ  ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎπ

ǇŜŎǘŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎΧ ΗΗΗ 5ŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎŀŘǊŜΣ ŎŜǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ 

ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ζ DǊŀƴŘǎ 9ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ η ǎŀŎƘŜȊ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ CŞŘŞǊŀǝƻƴΧ[Ŝǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /¦b/.D Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎΧ 

{ƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘΩŀƎǊŞŀōƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎǘǳŘƛŜǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞΧ 

[Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΣ ζ [Ŝ /ƻƴǘŀŎǘ η Ŝǎǘ ŘƛũǳǎŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ǳƴŜ  

ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όŦǊŀƛǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǾƻƛύΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞŜ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ζ DǊŀƴŘǎ 9ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ηΣ 

ŘŜ ƭŀ /¦b-/.DΦ 

 

ζ [Ŝ /ƻƴǘŀŎǘ ηΣ Ŝǎǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.DΣ όǿǿǿΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ   - wǳōǊƛǉǳŜ [Ŝǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎύ 

 

[ŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ /ƻƴǘŀŎǘΣ Ŝǎǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ 9Ƴŀƛƭ ŀǳȄ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ !Φ/Φ¢Σ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜƭŀȅŜǊ ŎŜǧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

http://www.cun-cbg.com
http://gtr.cun-cbg.com
http://gto.cun-cbg.com
http://gtm.cun-cbg.com
http://gtp.cun-cbg.com
http://gtc.cun-cbg.com
http://gtrci.cun-cbg.com
http://gtru.cun-cbg.com
http://gts.cun-cbg.com


 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      нŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмс tŀƎŜ Υ о 

оΦм /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜ   ф Ŝǘ мл !ǾǊƛƭ нлмс -  .L{/!wh{{9 όплύ 

оΦ  [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

[Ŝǎ ŘƛȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D Ŝǘ Řǳ ƧǳƎŜ 

!ǇǊŝǎ ƭΩOƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ нлмр ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜ ŀ Ƴƛǎ ŎŀǇ ŀǳ {ǳŘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŬƴŀƭŜ нлмс Τ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ƭŜ /ƭǳō /ȅƴƻǇƘƛƭŜ ŘŜ .ƛǎŎŀǊǊƻǎǎŜ 

Ŝǘ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ƻǊƴ ό!/¢ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎύ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ǇƻǊǘŞ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ LƴƛǝŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 9ƭƛŀƴŜ [ŜǎŀƎŜ ŀ ǎǳ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊ Τ 

ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƭǳōΣ wǳƛǎǘŜǎ ŀƳƛǎ ǾŜƴǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘŜǎ Řǳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ƻƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ Ł ǘǊŀǾŀƛƭπ

ƭŜǊ ƳŀƛǎΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ tƻǩƴ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ǊŀŎŜǎ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜǎ 

ǉǳƛ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜΦ  

{ǳǊ мл ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ у ǊŀŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ Ǉŀȅǎ ƭŀƴŘŀƛǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŜũƻǊǘǎ ŘΩǳƴ Ŏƭǳō ƳƻǝǾŞΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {//Φ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŦǊŜƛƴΣ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǉǳƛ 

ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŬƴŀƭŜΦ  /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǇƻǊǘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Η 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ƭŜǎ ǇƻŘƛǳƳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀƛŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŎƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлмп ŀǎǎǳǊŜ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳƛǾŜǳǊǎΦ  



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      нŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмс tŀƎŜ Υ п 

оΦм /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜ   ф Ŝǘ мл !ǾǊƛƭ нлмс -  .L{/!wh{{9 όплύ 

оΦ  [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ нлмс 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ  bƻƳ Řǳ ŎƘƛŜƴ wŀŎŜ  
bƻƳ Řǳ ŎƻƴŘǳŎπ
ǘŜǳǊ  

/ƭǳō  wŞǎǳƭǘŀǘ 
tƻƛƴǘǎ 
/ƻǳǇŜ 

±ŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǇŜ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ 

5ƻȄŀƴŜ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƳōŜ bƻƛǊŜ 

/ƘƛŜƴ ƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻπ
ǎƭƻǾŀǉǳŜ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ Dǳȅπ
Ƴƻƴǘ  

// wƻǉǳŜōǊǳƴƻƛǎ 
όуоύ 

.ƻƴ κ л ƻōƧŜǘǎ  сл Ǉƻƛƴǘǎ  

±ƛŎŜ-ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǇŜ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

/ƘŀǇϥǎ ŘŜǎ hǊŎƪƛǎ ŘŜ 
ƭϥ!ŘǊŜǘ 

.ŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ aȅƭŝƴŜ CŜƴŜǘ 
/9{/ .ŜǊƧŀƭƭƛŜƴ 
όоуύ 

!. κ о ƻōƧŜǘǎ пр Ǉƻƛƴǘǎ 

оŝƳŜ  9ŘƎŀǊ-tƻŜ ½ aŀȊǳǊƻǿ 
.ŜǊƎŜǊ Ǉƻƭƻƴŀƛǎ ŘŜ 
ǇƭŀƛƴŜ 

aƛŎƘŝƭŜ hǊƘŀƴ {/ ¢ǊŞƎǳŜǳȄ όннύ 
{ŀƴǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴ κ ртл Ƴ 

ол Ǉƻƛƴǘǎ 

пŝƳŜ  
Cŀƻǳǉŀ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ 
DǊŀƴŘǎ !ǾŀǳȄ 

.ŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ-¢ŎƘŜƴ-
Cƻ 

//w¦ ŘŜ aŀǊπ
ǝƎǳŜǎ όмоύ 

{ŀƴǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴ κ рлл Ƴ 

нт Ǉƻƛƴǘǎ 

рŝƳŜ  DǳŀŘƧƛ 
.ŜǊƎŜǊ ōŜƭƎŜ aŀƭƛπ
ƴƻƛǎ 

bŀǘƘŀƭƛŜ /ŀƳǇ-
[ŜƎǊŀƴŘ 

[Ŝǎ /ƘƛŜƴǎ Řǳ 
aŀƴǘƻƛǎ όтуύ 

{ŀƴǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴ κ прл Ƴ 

нп Ǉƻƛƴǘǎ 

сŝƳŜ 
DǳȅƴŜǎǎŜ !ǊƎŜƴǘŞŜ ŘŜǎ 
{ƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ DƛƳŀǊŘƛŝǊŜ 

.ŜǊƎŜǊ ŘŜ .ŜŀǳŎŜ [ŀǳǊŜƴŎŜ [ŀōǊǳƴŀ  
// 5ƻǳǊŘŀƴƴŀƛǎ 
όфмύ 

{ŀƴǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴ κ нрл Ƴ 

нм Ǉƻƛƴǘǎ 

тŝƳŜ 
!ǊǊƻǿ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜǎ 
¢ŜǊƴŜǎ 

.ŜǊƎŜǊ ōƭŀƴŎ ǎǳƛǎǎŜ 
t[ 

aƛŎƘŜƭ ±ǳŀŎƘŜǘ 
// tŀȅǎ Řǳ DǊŀƴŘ 
[ŀŎ όтоύ 

{ŀƴǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴ κ тн Ƴ 

му Ǉƻƛƴǘǎ 

уŝƳŜ /ŀƴŀ Řǳ aƻƴǘ .Ǌŀōŀƴǘ 
.ŜǊƎŜǊ ƘƻƭƭŀƴŘŀƛǎ 
t[ 

aŀǊƛŀ 5ƛ /ŀƴŘƛŀ-
{ŎƘƛǾŜǊǘ 

¢// aƻȅŜǳǾǊŜ-
DǊŀƴŘŜ όртύ 

{ŀƴǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴ κ сл Ƴ 

мр Ǉƻƛƴǘǎ 

фŝƳŜ 
9ǾŜƴ [ƛǧƭŜ ŘŜ ƭŀ Dŀǎǘƻƴπ
ƴƛŝǊŜ 

.ƻǳǾƛŜǊ ŘŜǎ 
CƭŀƴŘǊŜǎ 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tƛƴŜŀǳ 
!/ 5ƻƳŞǊŀǘƻƛǎŜ 
όлоύ 

{ŀƴǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴ κ рл Ƴ 

мн Ǉƻƛƴǘǎ 

млŝƳŜ 9Ǌǘƻƴ ŘŜ [ŀƎŜ .ŀǎǘƻƴ 
.ƻǳǾƛŜǊ ŘŜǎ 
CƭŀƴŘǊŜǎ 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ƛŎǊŜ  
/ŀƴƛǎǇƻǊǘǎ ±ŀƭ ŘŜ 
[ƻƛǊŜ όруύ 

{ŀƴǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴ κ нл Ƴ 

ф Ǉƻƛƴǘǎ 

tƻŘƛǳƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ нлмс 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      нŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмс tŀƎŜ Υ р 

оΦм /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜ   ф Ŝǘ мл !ǾǊƛƭ нлмс -  .L{/!wh{{9 όплύ 

оΦ  [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ нлмс 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ bƻƳ Řǳ ŎƘƛŜƴ wŀŎŜ  bƻƳ Řǳ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ  /ƭǳō  /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
/ƘŀǇϥǎ ŘŜǎ hǊŎƪƛǎ ŘŜ 
ƭϥ!ŘǊŜǘ 

.ŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ aȅƭŝƴŜ CŜƴŜǘ /9{/ .ŜǊƧŀƭƭƛŜƴ όоуύ мул Ǉƻƛƴǘǎ 

 ±ƛŎŜ-ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ 

9ŘƎŀǊ-tƻŜ ½ aŀȊǳǊƻǿ 
.ŜǊƎŜǊ Ǉƻƭƻƴŀƛǎ ŘŜ 
ǇƭŀƛƴŜ 

aƛŎƘŝƭŜ hǊƘŀƴ {/ ¢ǊŞƎǳŜǳȄ όннύ мул Ǉƻƛƴǘǎ 

оŝƳŜ 
DǳȅƴŜǎǎŜ !ǊƎŜƴǘŞŜ ŘŜǎ 
{ƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ DƛƳŀǊŘƛŝǊŜ 

.ŜǊƎŜǊ ŘŜ .ŜŀǳŎŜ [ŀǳǊŜƴŎŜ [ŀōǊǳƴŀ  // 5ƻǳǊŘŀƴƴŀƛǎ όфмύ мтм Ǉƻƛƴǘǎ 

пŝƳŜ 
5ƻȄŀƴŜ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳōŜ bƻƛǊŜ 

/ƘƛŜƴ ƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻπ
ǾŀǉǳŜ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ DǳȅƳƻƴǘ  // wƻǉǳŜōǊǳƴƻƛǎ όуоύ мрл Ǉƻƛƴǘǎ 

рŝƳŜ DǳŀŘƧƛ .ŜǊƎŜǊ ōŜƭƎŜ aŀƭƛƴƻƛǎ 
bŀǘƘŀƭƛŜ /ŀƳǇ-
[ŜƎǊŀƴŘ 

[Ŝǎ /ƘƛŜƴǎ Řǳ aŀƴǘƻƛǎ 
όтуύ 

мнф Ǉƻƛƴǘǎ  

сŝƳŜ  
9ǾŜƴ [ƛǧƭŜ ŘŜ ƭŀ Dŀǎǘƻƴπ
ƴƛŝǊŜ 

.ƻǳǾƛŜǊ ŘŜǎ CƭŀƴŘǊŜǎ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tƛƴŜŀǳ !/ 5ƻƳŞǊŀǘƻƛǎŜ όлоύ мнт Ǉƻƛƴǘǎ 

тŝƳŜ 
Cŀƻǳǉŀ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ 
DǊŀƴŘǎ !ǾŀǳȄ 

.ŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ¢ŎƘŜƴ-Cƻ 
//w¦ ŘŜ aŀǊǝƎǳŜǎ 
όмоύ 

фн Ǉƻƛƴǘǎ 

уŝƳŜ /ŀƴŀ Řǳ aƻƴǘ .Ǌŀōŀƴǘ .ŜǊƎŜǊ ƘƻƭƭŀƴŘŀƛǎ t[ 
aŀǊƛŀ 5ƛ /ŀƴŘƛŀ-
{ŎƘƛǾŜǊǘ 

¢// aƻȅŜǳǾǊŜ-DǊŀƴŘŜ 
όртύ 

ур Ǉƻƛƴǘǎ 

фŝƳŜ  !ǊǊƻǿ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜǎ ¢ŜǊƴŜǎ .ŜǊƎŜǊ ōƭŀƴŎ ǎǳƛǎǎŜ t[ aƛŎƘŜƭ ±ǳŀŎƘŜǘ 
// tŀȅǎ Řǳ DǊŀƴŘ [ŀŎ 
όтоύ 

уо Ǉƻƛƴǘǎ 

млŝƳŜ 9Ǌǘƻƴ ŘŜ [ŀƎŜ .ŀǎǘƻƴ .ƻǳǾƛŜǊ ŘŜǎ CƭŀƴŘǊŜǎ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ƛŎǊŜ  
/ŀƴƛǎǇƻǊǘǎ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ 
όруύ 

тф Ǉƻƛƴǘǎ 

tƻŘƛǳƳ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ нлмс 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      нŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмс tŀƎŜ Υ с 

оΦм /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜ   ф Ŝǘ мл !ǾǊƛƭ нлмс -  .L{/!wh{{9 όплύ 

оΦ  [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

!ǊǊƻǿ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜǎ ¢ŜǊƴŜǎ Ŝǘ aƛŎƘŜƭ ±ǳŀŎƘŜǘ /ƘŀǇΩǎ ŘŜǎ hǊŎƪƛǎ ŘŜ ƭΩ!ŘǊŜǘ Ŝǘ aȅƭŝƴŜ CŜƴŜǘ 

9ŘƎŀǊ tƻ ½ aŀȊǳǊƻǿ 
9ǘ aƛŎƘŝƭŜ  hǊƘŀƴ 

/ŀƴŀ Řǳ aƻƴǘ .Ǌŀōŀƴǘ 
9ǘ aŀǊƛŀ 5ƛ /ŀƴŘŀƛ-{ŎƘƛǾŜǊǘ 

5ƻȄŀƴƴŜ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳōŜ bƻƛǊŜ 
9ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ DǳȅƳƻƴǘ 


